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Scandic

Kallelse till arsstamma i Scandic Hotels Group AB

Aktieagarna i Scandic Hotels Group AB (556703-1702) kallas harmed till arsstamma onsdagen den
10 maj 2017 kl. 13.00 pa Scandic Continental, Vasagatan 22, 111 20 Stockholm. Inregistrering till
stdmman borjar kl. 12.00.

Registrering och anmélan
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 4 maj
2017,
o dels anmaéla sig till bolaget senast torsdagen den 4 maj 2017.

Aktieagare som &r fysiska personer kan anmala sitt deltagande pé bolagets webbplats,
www.scandichotelsgroup.com, per telefon 0771-24 64 00, eller skriftligen till féljande adress:
Computershare AB, "Scandic Hotels Group AB:s arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd.

Foretradare for juridiska personer ska anmala sitt deltagande per telefon 0771-24 64 00, eller
skriftligen till foljande adress: Computershare AB, "Scandic Hotels Group AB:s arsstamma”, Box
610, 182 16 Danderyd.

Anmalan ska ange aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt antal eventuella bitraden. Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats
www.scandichotelsgroup.com. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den
langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Registreringsbevis ska utvisa de
forhallanden som galler pa dagen for arsstamman och bor i vart fall inte vara aldre &n ett ar vid
tidpunkten for arsstamman. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter i original,
registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar skickas in till Computershare AB, ”"Scandic
Hotels Group AB:s arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd, i god tid fére stdmman.

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare géller
foljande for att ha ratt att delta i stamman. Forutom att anméla sig maste sadan aktieagare
inregistrera sina aktier i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i aktieboken torsdagen den
4 maj 2017. Aktieagaren bor i sddant fall underratta banken eller férvaltaren om detta i god tid fore
torsdagen den 4 maj 2017. Sadan registrering kan vara tillfallig.
Forslag till dagordning

1. Oppnande av stamman.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godk&nnande av réstlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

N o o~ o N

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anforande av VD, Frank Fiskers.

Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom erséttnings- och
revisionsutskotten.



10. Redogorelse for revisionsarbetet.
11. Beslut om:

a. faststéllelse av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,

b. disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen,
och
c. ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

12. Redogorelse av valberedningens ordférande.

13. Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer.

14. Beslut om arvoden at styrelseledamdoter och revisor.

15. Val av styrelseledam®ter, styrelseordférande och revisor.

16. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram i enlighet med (A) samt
sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med (B).

18. Stammans avslutande.

Valberedningens forslag (punkt 2)

Valberedningen infor arsstimman 2017 bestod av Stephan Leithner (Sunstorm Holding AB), Joel
Lindeman (Provobis genom Novobis AB), Lars-Ake Bokenberger (AMF) samt Vagn Sgrensen
(styrelsens ordférande).

Valberedningen har féreslagit att advokat Andreas Steen, Mannheimer Swartling, valjs till
stammoordférande.

Styrelsens forslag (punkt 11 b)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning fér 2016 om 3,15 kronor per aktie. Som

avstamningsdag foreslar styrelsen fredagen den 12 maj 2017. Beslutar stimman enligt forslaget,
beraknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 17 maj 2017.

Valberedningens forslag (punkterna 13-15)
Punkt 13 Nio styrelseledaméter och inga suppleanter. En revisor och inga
suppleanter.

Punkt 14 Arvode till styrelseledaméter valda av arsstamman och som inte ar anstéllda i
bolaget (inklusive arvode fér kommittéarbete) enligt féljande:

e Styrelseordférande: 720 000 kronor (700 000 kronor)

Vice styrelseordférande: 500 000 kronor (i det fall styrelsen utser en vice
ordférande)

Ovriga styrelseledamdter: 330 000 kronor (320 000 kronor)

Ordfdrande i revisionsutskottet: 150 000 kronor (oférandrat)

Ordférande i ersattningsutskottet: 100 000 kronor (oférandrat)
Ledaméter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet: 50 000 kronor
(oférandrat)

Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 15 Omval av Ingalill Berglund, Per G. Braathen, Grant Hearn, Lottie Knutson,
Christoffer Lundstrém, Eva Moen Adolfsson, Vagn Sgrensen och Fredrik Wirdenius
som styrelseledamoter och omval av Vagn Sgrensen som styrelsens ordférande for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Val av Martin Svalstedt som ny
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styrelseledamot for tiden intill slutet av néasta arsstamma. Albert Gustafsson,
Stephan Leithner och Niklas Sloutski har avbdjt omval.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslas omval av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Martin Svalstedt

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd och koncernchef fér Stena Adactum AB och Stena Sessan AB.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Ballingslov International, Gunnebo och Stena Renewable.
Vice styrelseordférande i Envac. Styrelseledamot i Svedbergs, Stena Sessan och Stena Adactum.
Medlem i Stena Sphere Coordination Group.

Ytterligare information om de foreslagna styrelseledamoéterna samt valberedningens motiverade
yttrande finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.scandichotelsgroup.com.

Styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i Scandic (punkt
16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende att galla intill tiden for
arsstamman 2018. Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang verkstallande
direktéren for Scandic Hotels Group AB ("Scandic” eller "Bolaget”) samt de vid var tid till honom
rapporterande chefer i Bolaget och tillnérande koncernbolag som ocksa ingar i foretagets
koncernledning samt styrelseledamot i Bolaget i den man anstallnings- eller konsultavtal ingas.

Policy

Scandic ska erbjuda villkor som sammantaget & marknadsmaéassiga och som ger Bolaget mdjlighet
att rekrytera och behalla de chefer som behdévs for att Bolaget ska na sina mal pa kort och lang
sikt. Erséattningen till ledande befattningshavare ska kunna besta av fast I6n, rorlig I6n, pension och
ovriga formaner. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas som ett komplement till ovan och
forelaggs i sa fall bolagsstamman for godkannande.

Fast 16n

Den fasta I6nen for den verkstallande direktdren och ¢évriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfor samt individuell
prestation. Den fasta I6nen for den verkstallande direktdren och ¢évriga ledande befattningshavare
revideras en gang per ar.

I den man styrelseledamot utfor arbete for Bolagets eller annat koncernbolags rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och/eller annan ersattning for sddant arbete kunna utga.

Rorlig 16n

Den rorliga I16nen for den verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska
baseras pa Bolagets uppfyllelse av i forvag uppstéllda kriterier. Dessa kriterier satts i syfte att na
Bolagets/koncernens kort- och langsiktiga mal, langsiktiga utveckling, vardeskapande och
finansiella tillvaxt och ska vara utformade sd att de inte uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande.
Rorlig 16n ska maximalt kunna uppga till 60 % av den fasta arslonen for den verkstallande
direktéren respektive 35-50 % av den fasta arslénen for dvriga ledande befattningshavare. Med
fast &rslon menas har fast, under aret intjanad kontant I6n exklusive pension, tillagg, formaner och
liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i
Scandic, att attrahera och behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt att
sakerstélla aktiedgarperspektivet.


http://www.scandichotelsgroup.com/

I den man det finns langsiktiga incitamentsprogram ska dessa utgora ett komplement till fast [6n
och rorlig I16n, med deltagare som nomineras efter bl.a. kompetens och prestation. Utfallet ska bero
pa hur vissa forutbestamda kompetens- eller prestationskrav uppfylls.

Pension

Pensionsforméanerna for den verkstallande direktéren och de évriga ledande befattningshavarna
ska i forsta hand utgdras av premiebaserade pensionsplaner, men kan aven vara
formansbestamda enligt kollektivavtal.

Ovriga formaner och ersattningar

Fast I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
for 18 manader. Det totala avgangsvederlaget ska for samtliga personer i ledningsgruppen vara
begransat till gallande manadslon for de aterstdende manaderna fram till 65 ars alder.

Ovriga erséttningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga formaner, sdsom
exempelvis sjukvardsforsakring, vilka inte ska utgtra en vasentlig del av den totala erséattningen.

Darutover kan ytterligare ersattning utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
arrangemang har till syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare och att de avtalas
enbart i enskilda fall. Sddana extraordinéra arrangemang kan till exempel inkludera en kontant
engangsutbetalning eller ett formanspaket i form av flyttstod, deklarationshjalp och liknande.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen har ratt att frAnga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda sk&al som motiverar det.

Beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning
Bolaget har beslutat att utge en engangsersattning till en enskild befattningshavare om 300 000
kronor for att behalla kompetens som ar viktig for Bolaget. Ersattningen forfaller till betalning 2018.

Avvikelse fran 2016 ars riktlinjer

2016 ars ersattningsriktlinjer bemyndigar styrelsen att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Styrelsen har beslutat att godkéanna att verkstallande direktorens
fasta I6n under uppsagningstiden tillsammans med avgangsvederlag, inklusive ersattning for
konkurrensbegransning, uppgar till ett belopp som motsvarar den fasta lénen for drygt 19 manader,
dvs. marginellt 6verstigande de 18 manader som anges i riktlinjerna. Styrelsen bedémde att en
sadan avvikelse var motiverad pa grund av att verkstallande direktéren under sin forlangda
uppsagningstid kommer vara tillganglig for att stddja sin eftertradare.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram i enlighet med (A) samt
sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med (B) (punkt 17)

Bakgrund

Styrelsen for Scandic Hotels Group AB (publ) ("Scandic”) féreslar att arsstdmman 2017 beslutar
om inférande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram ("Programmet” eller "LTIP 2017”). | november
2015 beslutade en extra bolagsstimma om inforandet av ett Iangsiktigt incitamentsprogram som
lanserades i samband med boérsnoteringen ("LTIP 2015”) och vid arsstdmman 2016 godkandes
ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pd samma principer, med tillagg av ett villkor
relaterat till totalavkastning pa bolagets aktier (TSR) ("LTIP 2016”). Styrelsen anser att
programmen &r attraktivt och andamalsenligt utformade och noterar att i princip samtliga inbjudna
anstéllda valt att delta i programmen. Mot denna bakgrund foreslar nu styrelsen att arsstamman
2017 antar ett langsiktigt incitamentsprogram som i allt vasentligt har samma villkor som LTIP
2016. LTIP 2017 foreslas liksom tidigare program rikta sig till medlemmar i koncernledningen,
landscheferna och ett antal nyckelpersoner i Scandic-koncernen men deltagarkretsen foreslas
utokas jamfort med LTIP 2016 i syfte att skapa langsiktigt engagemang och intressegemenskap
med aktiedgarna for ytterligare nyckelpersoner.
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Det 6vergripande syftet med Programmet &r att skapa en néra intressegemenskap mellan de
anstallda och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang fér Scandic. Programmet
utgor en central del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket for Scandic, &mnat att
attrahera och behalla anstallda som ar avgérande for Scandics fortsatta framgéang. Styrelsen avser
att lamna forslag till kommande arsstammor i Scandic att godkanna langsiktiga
incitamentsprogram, mot bakgrund av att styrelsen, av ovan namnda skal, ar av uppfattningen att
aterkommande langsiktiga incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Scandics totala
ersattningssystem.

Programmet ska vara inspirerande, uppnaeligt, latt att forstd, kostnadseffektivt att administrera och
enkelt att kommunicera. Efter inférandet av Programmet avser styrelsen att utféra en utvardering,
for att systematiskt analysera uppnadda resultat i férhallande till ovan namnda mal. Malet med
utvarderingen kommer att vara att avgéra om Programmet tillgodoser sina syften. Utvarderingen
kommer ocksa att inkludera en granskning av utfallet och kostnaderna for Programmet.

A. Inférandet av Programmet
Styrelsen foreslar att inforande av Programmet ska ske enligt nedan angivna huvudsakliga villkor.

(a) Programmet foreslas riktas till htgst 50 fast anstallda inom Scandic-koncernen, vilka
delas in i féljande tre kategorier: verkstallande direktéren i Scandic (“Grupp 1”), hégst 9
personer som ingar i koncernledningen (“Grupp 2”) och hégst 40 personer som dels
ingar i lokala landsledningar, dels utgor nyckelpersoner i 6vrigt (“Grupp 3”). Deltagarna
i Grupp 1-3 benamns tillsammans “Deltagarna”.

(b)  Programmet mojliggor for Deltagarna att gora egna investeringar i Scandics aktier eller
allokera redan innehavda aktier i Scandic till Programmet (“Sparaktier”). Sparaktierna
ger mdjlighet att tilldelas Matchningsaktier (enligt definition nedan) och Prestationsaktier
(enligt definition nedan), efter utgangen av en intjanandeperiod om cirka tre ar som
I6per ut i samband med offentliggérandet av bolagets delarsrapport for det forsta
kvartalet 2020 ("Intjanandeperioden”).

(© For varje Sparaktie kommer Deltagarna ha méjlighet att tilldelas upp till en stamaktie i
Scandic, vederlagsfritt, antingen av Scandic, av nagot annat bolag i Scandic-koncernen
eller av en anvisad tredje part ("Matchningsaktie”). Sddana Matchningsaktier kommer
att tilldelas i enlighet med foljande: for varje Sparaktie tilldelas en halv (0,5)
Matchningsaktie under forutsattning att vissa villkor avseende fortsatt anstélining och
obrutet innehav av Sparaktier uppfylits (vilket beskrivs narmare i avsnitt (k) nedan) och
en halv (0,5) Matchningsaktie tilldelas under forutsattning att ytterligare ett villkor
uppfyllts enligt vilket totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR) under rakenskapsaren
2017-2019 ska 6verskrida en viss av styrelsen forutbestamd niva
("Matchningsvillkoret”).

(d) Deltagare kommer vidare ha majlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
Prestationsvillkor (sdsom definierade och beskrivna i avsnitt (€) nedan), efter utgangen
av Intjanandeperioden tilldelas ytterligare aktier i Scandic, vederlagsfritt, antingen av
Scandic, av ndgot annat bolag i Scandic-koncernen eller av en anvisad tredje part
(“Prestationsaktier”). For varje Sparaktie kan Deltagaren komma att tilldelas
Prestationsaktier i enlighet med fdljande:

. Deltagare i Grupp 1 kan tilldelas hogst fem (5) Prestationsaktier (hogst tva (2)
Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 1, sdsom definierat
nedan, hogst tva (2) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av
Prestationsvillkor 2, sdsom definierat nedan, och higst en (1) Prestationsaktie
baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 3, sisom definierat nedan);
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. Deltagare i Grupp 2 kan tilldelas hogst fyra (4) Prestationsaktier (htgst en
komma sex (1,6) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 1,
hogst en komma sex (1,6) Prestationsaktier baserat p& uppfyllande av
Prestationsvillkor 2, och hogst noll komma atta (0,8) Prestationsaktier baserat pa
uppfyllande av Prestationsvillkor 3); och

. Deltagare i Grupp 3 kan tilldelas hdgst tre (3) Prestationsaktier (h6gst en komma
tva (1,2) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 1, hogst
en komma tva (1,2) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor
2, och hogst noll komma sex (0,6) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av
Prestationsvillkor 3).

(e) Tilldelning av Prestationsaktier ska vara beroende av i vilken utstrackning
Prestationsvillkoren for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska faststéllas av
styrelsen och besta av for Programmet specifika finansiella mal relaterade till
ackumulerad EBITDA" for rakenskapséren 2017—2019 ("Prestationsvillkor 1),
ackumulerat kassaflode® for rakenskapsaren 2017—-2019 ("Prestationsvillkor 2”) och
ackumulerad 6kning av RGI® i forhallande till konkurrenter for rakenskapsaren 2017—
2019 ("Prestationsvillkor 3", gemensamt benamnda "Prestationsvillkoren”). |
samband med att Intjganandeperioden Iéper ut kommer styrelsen att offentliggéra
nivaerna for Prestationsvillkoren och i vilken utstrackning dessa har uppfyllts.

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas ska beréknas i enlighet med foljande:

o En forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska kunna ske ar att en viss
troskelniva éverskrids ("Miniminivan”). Om Miniminivan inte Gverskrids kommer
inga Prestationsaktier att tilldelas.

. For att maximal tilldelning av Prestationsaktier ska ske kravs att en viss hogre
niva uppnas ("Maximinivan”).

3 Om en nivd som 6verstiger Miniminivan, men som ar mellan Miniminivan och
Maximinivan, uppnas kommer Deltagarna att erhalla en linjar tilldelning av
Prestationsaktier.

()] Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som en Deltagare har ratt till ska 6kas
for att kompensera for utdelning avseende rakenskapsaren 2017-2019 p& Scandic-
aktien under Intjanandeperioden, i syfte att ytterligare starka intressegemenskapen
mellan Deltagarna och aktieagarna.

(g) Det maximala vardet for ratten att erhalla en Matchningsaktie eller en Prestationsaktie
(eller ett sAdant antal Matchningsaktier eller Prestationsaktier som féljer av en justering
for utdelning sdsom beskrivet i avsnitt (f) ovan) ska vara begransat till 278 kronor,
motsvarande 300 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Scandic-
aktien under de fem sista handelsdagarna i mars 2017 ("Taket”). Skulle vardet av en
sadan ratt (beraknat baserat p& den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Scandic-aktien under de fem handelsdagarna néarmast efter dagen for offentliggérande
av delarsrapporten for det forsta kvartalet 2020, efter avdrag for utdelning beslutad av

! Definierat som rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt, justerat for poster av
engangskaraktar som inte hanfor sig till den ordinarie verksamheten, sdsom transaktioner och
integrationskostnader i samband med forvarv.

? Definierat som EBITDA plus/minus forandringar i rérelsekapital minus kapitalutgifter (capex) (underhall,
IT och utveckling), exkluderande extraordinara investeringar som inte ingar i budget, sdsom forvarv av nya
hotell.

® Definierat som relativ marknadsandel for logiintékter (Eng. room revenue generation index).
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bolagsstamma for det fall aktien fortfarande handlas inklusive ratt till sddan utdelning)
Overskrida Taket, ska en proportionerlig reduktion av antalet Matchningsaktier och
Prestationsaktier som ska tilldelas ske. For undvikande av missforstand ska vardet av
varje sadan ratt, efter genomford reduktion, motsvara Taket.

Det maximala antalet Sparaktier som varje Deltagare far investera i eller allokera till
Programmet beror pa vilken kategori i Programmet denne tillhor, i enlighet med
féljande:

. Varje Deltagare i Grupp 1 och Grupp 2 far maximalt investera i eller allokera till
Programmet ett antal Sparaktier som bestamts utifran en aktiekurs om 92,60
kronor, dvs. den volymviktade genomsnittliga betalkursen under de fem sista
handelsdagarna i mars 2017, och ett investeringsbelopp motsvarande 10 procent
av deltagarens arliga individuella fasta grundlon brutto per den 31 mars 2017.

. Varje Deltagare i Grupp 3 far maximalt investera i eller allokera till Programmet
ett antal Sparaktier som bestamts utifran en aktiekurs om 92,60 kronor, dvs. den
volymviktade genomsnittliga betalkursen under de fem sista handelsdagarna i
mars 2017, och ett investeringsbelopp om 50 000 SEK.

Deltagarna maste investera i Sparaktier (eller, om Scandic-aktier redan innehas,
allokera sadana aktier till Programmet) under en investeringsperiod som ska faststéllas
av styrelsen och som ska avslutas senast den 25 september 2017 (savida inte
investeringsperioden forlangs av styrelsen i ett enskilt fall).

Matchningsaktier och Prestationsaktier far normalt sett tilldelas forst efter utgadngen av
IntjAnandeperioden.

En forutsattning for att en Deltagare ska tilldelas Matchningsaktier eller, i tillampliga fall,
Prestationsaktier, ar att denne, med vissa undantag, har varit fast anstéalld inom
Scandic-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att Deltagaren, fram till
utgdngen av Intjanandeperioden, har behallit de Sparaktier som investerats i eller
allokerats inom ramen for Programmet. Sparaktier som avyttrats fore utgdngen av
Intjanandeperioden ska inte inkluderas i berakningen for att faststalla tilldelning av
Matchningsaktier eller Prestationsaktier.

Om det sker betydande férandringar i Scandic-koncernen eller p& marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medfdra att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga ratt att
vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en rétt att besluta om reducerad
tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske
over huvud taget.

Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet. Styrelsen
ska i det avseendet aga ratt att vidta nddvandiga justeringar av dessa villkor for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfor Sverige.

Deltagande i Programmet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de
berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens beddémning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Programmet ska omfatta hogst 270 000 aktier i Scandic (Matchningsaktier,
Prestationsaktier och vinstutdelningskompensation inkluderat).

Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omréknas till foljd av
mellankommande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagshéandelser.

7(9)
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Kostnader for programmet m.m.

Kostnaderna fér Programmet, som redovisas 6ver resultatrédkningen, ar beréknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjanandeperioden. Berdkningen har
baserats pa stangningskursen for Scandic-aktien per den 31 mars 2017, dvs. 94,25 kronor per
aktie, och baserat pa foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om 3 procent, (ii) en
uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, (i) uppfyllelse av Matchningsvillkoret, (iv) en
genomsnittlig uppfyllelse av vart och ett av Prestationsvillkoren om 50 procent, och (v) totalt
maximalt 270 000 Matchningsaktier och Prestationsaktier tillgangliga for tilldelning. Utdver vad som
foljer av ovanstdende har kostnaderna for Programmet baserats pa att Programmet omfattar cirka
50 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal investering. Totalt uppskattas kostnaderna
for Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 9,2 MSEK exklusive sociala avgifter (15,2 MSEK vid
en genomsnittlig uppfyllelse av var och ett av Prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna
for sociala avgifter beréknas uppga till cirka 3,7 MSEK, baserat pa ovanstaende antaganden, samt
under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets 16ptid och en
skattesats for sociala avgifter om 27 procent (6,1 MSEK vid en genomsnittlig uppfyllelse av var och
ett av Prestationsvillkoren om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 4,4 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,1
procent av Scandic-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2016 (0,2 procent vid
en genomsnittlig uppfyllelse av var och ett av Prestationsvillkoren om 100 procent).

Under antagande om att Taket (for detta syfte berdknat som 300 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Scandic-aktien under de fem sista handelsdagarna i mars 2017,
dvs. 278 kronor) nas och att samtliga Deltagare ar berattigade till tilldelning av det maximala
antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier i Programmet samt kvarstar i Programmet till
utgangen av Intjanandeperioden, kommer de maximala kostnaderna fér Scandic enligt IFRS 2 att
uppga till 20,7 MSEK, och de maximala kostnaderna for sociala avgifter kommer att uppga till
16,7 MSEK.

Utspadning

Vid maximal tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier och forutsatt en viss buffert for
vinstutdelningskompensation uppgar antalet aktier som ska tilldelas i Programmet till 270 000
aktier i Scandic, vilket motsvarar cirka 0,26 procent av aktiekapitalet och résterna (berédknat
baserat pa 102 985 075 utestdende aktier i Scandic den 4 april 2017).

Effekt pa nyckeltal

Om Programmet hade inforts 2016 skulle, med antagandena ovan, paverkan pa resultat per aktie
pa helarsbasis ha resulterat i en utspadning om 0,5 procent eller en minskning fran 8,58 kronor till
8,54 kronor pa proforma-basis. Inverkan pa EBITDA-marginalen och EBIT-marginalen skulle ha
varit obetydlig.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att den finansiella exponering som tilldelningen av
aktier i Programmet forvantas medfora ska kunna sékras genom att Scandic pa marknadsmassiga
villkor ingar aktieswapavtal med en extern part, varvid den externa parten i eget namn ska kunna
forvarva och overlata aktier i Scandic till Deltagarna, i enlighet med punkten B. nedan.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Scandics styrelse, beretts av Scandics
ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for
styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet antas pa arsstamman.

B. Sakringsatgarder med anledning av Programmet

Aktieswapavtal med extern part
Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att den finansiella exponering som tilldelningen av
aktier i Programmet forvantas medféra ska kunna sékras genom att Scandic ingar aktieswapavtal
med en extern part. Sadant aktieswapavtal ska ingas pa marknadsmassiga villkor, varvid den
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externa parten mot ersattning atar sig att, i eget namn, férvarva och overlata aktier i Scandic till
Deltagarna, i enlighet med villkoren for Programmet.

Villkor
Beslutet att anta det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet enligt punkten A. ovan &r
villkorat av att arsstamman fattar beslut om sakringsatgarder i enlighet med punkten B.

Tidigare incitamentsprogram i Scandic

Scandic har tidigare beslutat om langsiktiga incitamentsprogram 2015 respektive 2016, som i allt
vasentligt ar baserade pa samma villkor som ovan féreslagna LTIP 2017, med undantaget att 2015
ars program inte innehaller nagot Matchningsvillkor. Programmen beskrivs narmare i not 06 i
Scandics arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Aktier och roster
| bolaget finns totalt 102 985 075 aktier. Bolaget har endast ett aktieslag och det totala antalet
roster i bolaget uppgar darmed till 102 985 075. Bolaget innehar inga egna aktier.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterbolagens ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernbolag. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det skriftligen till Scandic
Hotels Group AB, Attn: Henrik Vikstrom, Sveavagen 167, 102 33 Stockholm eller per e-mail till
ir@scandichotelsgroup.com.

Ytterligare information

Arsredovisningen, revisionsberéttelsen, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och styrelsens forslag till
vinstutdelning och yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos
bolaget, Scandic Hotels Group AB, Sveavagen 167, 102 33 Stockholm och p& webbplatsen
www.scandichotelsgroup.com, frdn och med den 19 april 2017. Handlingarna kommer ocksé att
skickas till aktiedgare som begér det och uppger sin adress.

Stockholm i april 2017

Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen


mailto:ir@scandichotelsgroup.com

